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Schedule Risk 
Analysis in the 

MoD 

Schedule Risk 
Analysis in the 

MoD 

“Professional services that count” “Professional services that count”



Risks Management Risks Management 

“I don’t have time for Risk 
Management… there’s a 
Project to run !!!”



Peter Campbell 
IEng MIEE MIRM MAPM 

Risk Analyst 
PFG Risk­R3
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“To improve project performance 
through effective use of estimating 
techniques and risk analysis”. 

Mission Statement Mission Statement
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•  Founded on two fundamental Human 
factor Laws: 
– Students. 
– Parkinson. 

•  Students Law: 
– ‘No task will be started until the last 
possible minute’. 

•  Parkinson Law: 
– ‘All activities will fill their allotted 
time’. 

Schedule Risk Analysis Schedule Risk Analysis
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Project 
End ? 

Project 
Start 

5 Yrs/£100M 

Risk Risk 

Risk Adjusted 

6 Yrs/£120M 

Uncertainty Uncertainty 

Achievable 
End date ? 

Risk Analysis Risk Analysis
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Risk Estimating Process Risk Estimating Process 

Identify 

Analyse 

Plan 

Validate Data 

Statistical 
Model 

Results: 
Confidence Level 
Sensitivity 
Criticality 
Cruciality 

Manage 

Qualitative  Quantitative 

Feed­back 

Data Input
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Uncertainty 

? 
Uncertainty 

? 

Uncertainty and Risk Uncertainty and Risk 

Risk of 
Puncture 

Risk of 
Delay 

Risk 
??? 
Risk 
??? 

Arrive 

Drive 

Train 

Park 
Car 

Underground
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CPM CPM 

•  Deterministic. 

•  No Uncertainty or Risk. 
•  Float identifies single Critical Path
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PERT: Uncertainty PERT: Uncertainty 

26 

3­6­7 

2­5­7 1­3­5 
8­12­15 

36 
8­12­16 

3­4­8 

1­3­5 
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Risk Risk 

Risk Risk 

Duration 
?
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Statistical Modelling 

Statistical Modelling
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Risk Network Risk Network
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PERT Entry (Uncertainty) PERT Entry (Uncertainty)
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Risk Register Risk Register



Risk Exposure Risk Exposure 

Risk 

Review 
Points 

Impact 

£800K/ 
6 Mths 

£50K/ 
1 Mth 

£500K/ 
4 Mths 

£100K/ 
2 Mths 

Mitigation 
Action: 

Do Work 
£5K/1 Wk 

Mitigation 
Action: 

Do Work 
£15K/3 Wks 

Mitigation 
Action: 

Do Work 
£5K/1 Wk 

1  2  3  4 

Pre­Mitigation exposure 
£800K/6 Mths 

Post Mitigation 
target £50K/ 
1 Mth 

Pre­Mitigation exposure 
£500K/4 Mths 

Pre­Mitigation exposure 
£100K/2 Mths 

Time
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Analyser Input Analyser Input 

Probability & Impact: 

Range: 

High, Medium & Low. 

Deterministic: 

30% or 3 months 

Distributions used: 
Uniform. 

Triangular. 

Bernoulli. 

Nothing as exotic as: 

Beta (α,β) 

Cauchy (a,b) 

ChiSq
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Risk Model Risk Model 

1,069 

370 340  350
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Confidence Level 

Criticality Index 

Sensitivity/Cruciality 

Simulation Simulation 

Monte 
Carlo 

Risk 

Uncertainty 

Probability 

Impacts 

Output
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Frequency and Ogive Frequency and Ogive 

Median 

2nd Quartile
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Analyser Output Analyser Output
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Confidence 
Level 

100% 

0% 

Cost / Benefit Cost / Benefit 

Low Time/Cost: 

Very High Risk of 
Failure 

Realistic 
Time/Cost: 

Manageable Risk 
of Failure 

High Time/Cost: 

Low Risk of 
Failure 

Range could be between 
1st and 3rd Quartile.
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Summary 

Risk Analysis Risk Analysis
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•  More than just Modelling Tools: 
–  Are all Risks identified. 
–  Are Probabilities and Impacts correct. 

•  Can be used in Complex and Simple projects: 
–  Thousands to unit activities. 
–  Changes in Critical Path. 

•  Identifies the ‘Bigger­Picture’. 
–  Top­Ten Risks can mask problems. 
–  Highlights Risk Exposure and Mitigation impact. 

Schedule Risk Analysis Schedule Risk Analysis



Additional Information and Support: 
Risk Analysis Team 

Abbey Wood Help Desk: 011791 34382 
Peter Campbell: 011791 34129 

pfg­risk­3@dpa.mod.uk
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Question 
Time 

???  ??? 

??? ???


